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{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 5ŀȅ bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ !ƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлму млΥпр ŀƳ 
 

ϝLƴŘƛŎŀǘŜǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘƛƴƎΦ όtƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦύ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǳǎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ 

 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
 

tǊŜƭǳŘŜ  
 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

ϝLƴǘǊƻƛǘ IȅƳƴ Ѕ пту  άtǊŀƛǎŜΣ aȅ {ƻǳƭΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 

 
²ŜƭŎƻƳŜ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ tƘȅƭƭƛǎ CŜȅƘΣ [ƛǘǳǊƎƛǎǘ                                                             

 ό!ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ wŜƎƛǎǘŜǊύ 
 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ 
 

/ƘƛƳŜǎ 
 

/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ όŦǊƻƳ tǎŀƭƳ мпсύ 
hƴŜΥ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ  tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ h Ƴȅ ǎƻǳƭΗ 
!ƭƭΥ L ǿƛƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L ƭƛǾŜΤ L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ Ƴȅ DƻŘ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎΦ 
hƴŜΥ IŀǇǇȅ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ WŀŎƻōΣ ǿƘƻǎŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŜƛǊ DƻŘΣ 

ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ 
!ƭƭΥ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ȅƻǳǊ DƻŘΣ h ½ƛƻƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 
 

ϝhǇŜƴƛƴƎ IȅƳƴ Ѕ псп  άWƻȅŦǳƭΣ WƻȅŦǳƭΣ ²Ŝ !ŘƻǊŜ ¢ƘŜŜέ 
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/ŀƭƭ ǘƻ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ όŦǊƻƳ WŀƳŜǎ рΥмр-мсύ 
hƴŜΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ 
!ƭƭΥ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ōŜ ƘŜŀƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
 
/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƛƴ 
!ƭƭΥ Iƻƭȅ DƻŘΣ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘΣ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǿŜ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ƻǳǊ ŦƻƻŘΦ  CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ  
¢ŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ  !ƳŜƴΦ 

 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ tŀǊŘƻƴ 
hƴŜΥ Lƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ōŀǇǝǎƳΣ DƻŘ ǇƻǳǊǎ ƻǳǘ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ōŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜΦ 
!ƭƭΥ [Ŝǘ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŘŜŎƭŀǊŜ 

DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅΦ  !ƳŜƴΦ 
 

¢ƘŜ tŜŀŎŜ 
hƴŜΥ aŀȅ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
!ƭƭΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

[Ŝǘ ǳǎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 

ϝ/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ Ѕ рум  άIƻƭȅΣ IƻƭȅΣ Iƻƭȅ [ƻǊŘέ 
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