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{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 5ŀȅ {ŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
aŀȅ моΣ нлму млΥпр ŀƳ 
 

ϝLƴŘƛŎŀǘŜǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘƛƴƎΦ όtƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦύ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǳǎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ 

 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
 

tǊŜƭǳŘŜ  
 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

ϝLƴǘǊƻƛǘ IȅƳƴ Ѕ пту όмǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ƘȅƳƴ ǎŜŎǝƻƴύ άtǊŀƛǎŜΣ aȅ {ƻǳƭΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ IŜŀǾŜƴέ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ .W IŀŦƴŜǊΣ [ƛǘǳǊƎƛǎǘ                                                             
 ό!ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ wŜƎƛǎǘŜǊύ 

 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ 
 

/ƘƛƳŜǎ 
 

/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ  
hƴŜΥ h DƻŘΣ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ¸ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜΦ 
!ƭƭΥ .ǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǊǳǎǘ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŀǊΦ  .Ŝ ǿƛǘƘ ǳǎΣ [ƻǊŘΣ 

ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ¸ƻǳΦ 
hƴŜΥ IŜƭǇ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ōǳǘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ  ¸ƻǳΦ 
!ƭƭΥ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊŀȅ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  !ƳŜƴΦ 
 

ϝhǇŜƴƛƴƎ IȅƳƴ Ѕ рлр  άIŀǇǇȅ ǘƘŜ IƻƳŜ ²ƘŜƴ DƻŘ ƛǎ ¢ƘŜǊŜέ 
 

/ŀƭƭ ǘƻ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
hƴŜΥ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎΣ ǎƭƻǿ ǘƻ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ-

ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ  ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ƴƻǊ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎΦ 

!ƭƭΥ CƻǊ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ƛǎ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŀǊ ƘƛƳΦ  !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  !ƳŜƴΦ 

 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
hƴŜΥ Lƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƳŜƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ 

!ƭƭΥ !ƳŜƴΦ 
 

¢ƘŜ tŜŀŎŜ 
hƴŜΥ aŀȅ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
!ƭƭΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
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[Ŝǘ ǳǎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 

ϝ/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ Ѕ рум  άIƻƭȅΣ IƻƭȅΣ Iƻƭȅ [ƻǊŘέ 
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¢ƘŜ ²ƻǊŘ 
 

aƛƴǳǘŜ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƛƳŜ 
 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ                                                                                                                                
hƴŜΥ IŜƭǇ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  /ƻƳŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǾŜŀƭ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘΦ  /ƻƳŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ƻũŜǊ ǳǎΦ  ²Ŝ ƭƻƴƎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊŘΦ  aŀȅ ǿŜ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

!ƭƭΥ !ƳŜƴΦ 
 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ ό9{±ύΥ tǎŀƭƳ мΣ WƻƘƴ мтΥс-мм 
bŜȄǘ ²ŜŜƪΩǎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ό9{±ύΥ tǎŀƭƳ млпΥнп-опΣ !Ŏǘǎ нΥп-нм 


