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{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 5ŀȅ 5ŀȅ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
WǳƴŜ пΣ нлмт млΥпр ŀƳ 
 

ϝLƴŘƛŎŀǘŜǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘƛƴƎΦ όtƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦύ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǳǎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ 

 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
 

tǊŜƭǳŘŜ  
 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

ϝLƴǘǊƻƛǘ  ά{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ DƻŘέ 
{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ Ŧŀƭƭ ŀŦǊŜǎƘ ƻƴ ƳŜ όǊŜǇŜŀǘύ 

aŜƭǘ ƳŜΤ ƳƻƭŘ ƳŜΤ Ŭƭƭ ƳŜΤ ǳǎŜ ƳŜ 
{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ Ŧŀƭƭ ŀŦǊŜǎƘ ƻƴ ƳŜ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ tŀƳ /ǳǊǝǎΣ [ƛǘǳǊƎƛǎǘ                                                             
 ό!ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ wŜƎƛǎǘŜǊύ 

 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ 
 

/ƘƛƳŜǎ 
 

/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ - Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ /ƻƳŜ 
hƴŜΥ DƻŘ ǎŀȅǎ L ǿƛƭƭ ǇƻǳǊ ƻǳǘ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΣ 
!ƭƭΥ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ /ƻƳŜΗ 
hƴŜΥ άIƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǎƪ ƘƛƳΦΦΦ 
!ƭƭΥ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ /ƻƳŜΗ 
hƴŜΥ ΦΦΦŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ 
!ƭƭΥ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ /ƻƳŜΗ 
hƴŜΥ .ǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

Ƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΥ 
!ƭƭΥ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ WǳŘŜŀ ŀƴŘ {ŀƳŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  

!ƳŜƴΦ 
 

ϝhǇŜƴƛƴƎ IȅƳƴ Ѕ нпн άtŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ tƻǿŜǊέ 
 

/ŀƭƭ ǘƻ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
hƴŜΥ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ǎǇŜŀƪǎ 
!ƭƭΥ ǿŜ ǘǳǊƴ ŘŜŀŦ ŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ 
hƴŜΥ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻǳǊ ƭƛǇǎΣ 
!ƭƭΥ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘǎΣ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ²ƻǊŘΦ 
hƴŜΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ōƭƻǿǎΣ 
!ƭƭΥ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 
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hƴŜΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǎΣ 
!ƭƭΥ ǿŜ ǉǳŜƴŎƘ ǘƘŜ ƅŀƳŜΣ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎΦ  CƻǊƎƛǾŜ ǳǎΣ h [ƻǊŘΣ 

ǿŜ ǇǊŀȅΦ 
 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
hƴŜΥ ¸ƻǳΣ h DƻŘΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 

ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
!ƭƭΥ Cƛƭƭ ƻǳǊ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǳƭƭƴŜǎǎΣ ǎǝǊ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀŦǊŜǎƘΦ  ¢ƻǳŎƘ ǳǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΣ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΦ  9ƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǎ ŜǾŜǊ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅΦ  !ƳŜƴΦ 

 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
hƴŜΥ IŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ƛǎ DƻƻŘ bŜǿǎΗ  DƻŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴǎŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƛŘŜΣ ƻǳǊ 

ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳōōƻǊƴ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ άƻǳǊ ǿŀȅΦ ά  ¢ƘǊƻǳƎƘ DƻŘΩǎ 
ƎǊŀŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ  .ȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ 

!ƭƭΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƛŘŜΣ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ƛǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ  !ƳŜƴΗ 

 

¢ƘŜ tŜŀŎŜ 
hƴŜΥ aŀȅ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
!ƭƭΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

[Ŝǘ ǳǎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 

ϝ/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ Ѕ ртф  άDƭƻǊȅ .Ŝ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊέ 
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ϝ{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CŀƛǘƘ όƛƴ ǳƴƛǎƻƴύ                                                 !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘ ό¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭύ 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ aŀƪŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙƛǎ 
ƻƴƭȅ {ƻƴ ƻǳǊ [ƻǊŘΤ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘΤ ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜƭƭΤ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΤ ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǧŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ !ƭƳƛƎƘǘȅΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴŎŜ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΤ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΤ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΤ ǘƘŜ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΤ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ   !a9bΦ 
 

tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ 
 

{ƛƭŜƴǘ tǊŀȅŜǊ ¢ƛƳŜ 
 

¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 
hǳǊ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ IŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ 
¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 
DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 
!ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ŘŜōǘǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ŘŜōǘƻǊǎΦ 
!ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΥ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ  !ƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊŘ 
 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ                                                                                                                                  

hƴŜΥ .ȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŀȅ ŀǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴƎŜǊΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛŦŜΦ  .ȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 

!ƭƭΥ aŀȅ ƛǘ ōŜ ǎƻ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  !ƳŜƴΦ 
 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ ό9{±ύΥ [ŜǾƛǝŎǳǎ ноΥнл-ннΣ !Ŏǘǎ нΥмп-нм 
 

hƴŜΥ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
!ƭƭΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

/ƘƻƛǊ !ƴǘƘŜƳ άIŜǊŜ L !Ƴ [ƻǊŘέ Ѕ рнр 
 

{ŜǊƳƻƴ άDƛǾƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎŜƛǾƛƴƎΥ  DƻŘΩǎ 5ƛǾƛƴŜ DƛƊέ wŜǾΦ /ƘŀǊƭŜȅ {ƘǳǊǘȊ 
 
ϝIȅƳƴ Ѕ ноу ά.ǊŜŀǘƘŜ ƻƴ aŜέ 
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